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El fenémeno de la externalizacion aparece en la Industria
Quimica desarragona en la década de los 80.

Las empresas prinCipaIes deciden empezar a externalizar
determinados servicios, que no forman parte de su actividad
principal. |

Servicios como el mantenimiento, _porteria, cantina, limpieza
o logistica son los mas caracteristicos que se ven afectados
por este fenémeno.

Los Comités de Empresa y las Secciones Sindicales, aunque
se revelan y fruto de una legislacion permlswa se ven
mcapaces de atajar el fendmeno. Pues la primera referen{na
de guia para sindicalistas editada confederalmente es del
ano 2010. N




Para las direeciones nacionales de las multinacionales, mas
que un objetivo de abaratar costes, a travées de Ila
externalizacion, se trata de convertir un coste fijo en un coste
variable. |

Se reducen |los costes de personal con lo que se aumenta la
productividad, en esa competencia interna para atraer
nuevas inversiones, pasando .ese coste al concepto
proveedores. Haciendo mas atrtactivo el coste del valor del
trabajo versus coste final del producto.

Se externaliza el riesgo. Se mercantiliza |la relacion laboral.
Pasando de un contrato de trabajo a una relacion
inpersonal. Los departamentos de Recursos Humanos se
sienten muy comodos con esta nueva realidad. \




Entre los ejecutivos de las empresas principales se vislumbra
una espectativa, de negocio. Algunos de ellos, incluso, se
asocian y crean empresas auxiliares que consiguen contratos
rozando la prevaricacion. Esta realidad obliga a las
direcciones a tomar medidas a traves

Los Departamentos de Compras, por su parte, se erigen en
salvadores de I|las cuentas de resultados de Ilas
multinacionales e intervienen para abaratar los costes con
procesos de condiciones de concurso d\e\\c;ontrata salvajes.

Se traduce en una rotacion constante de trabajadores/as/
fruto de una voraz competencia, y aumenta el riesgo de
precarizacion de la relacion laboral y de segurldad/ en el
trabajo. :




La voraglne del sistema, que vimos anteriormente culmina en
lo que nunca deb|o pasar

Las Empresas auxiliares fruto del rebaje de sus margenes,
empieza a incumplir los acuerdos tomados con los Comités
de Empresa a través de los Convenlos colectivos.

El alto grado de rotacion de Ias\‘plantillas auxiliares, merma
las condiciones de seguridad y aparecen accidentes graves,
incluso mortales. ;\

Estalla el conflicto en la refineria de Puertollano y la justa
reivindicacion de unos entronca con el libre ejercicio del
derecho al trabajo de los otros. Como organizacion
perdimos mas tiempo en buscar -culpables, que en
coordinarnos y solucionar el problema. : N




Tarragona aprende de los errores del efecto Puertollano y en
2004 y los SS.GGhde metal y fiteqa de este territorio, fruto de
unas jornadas de discusic')n, analisis y trabajo intensas de,
establecen un protocole de coordinacion.

Dicho protocolo gira en torno a.tres ejes basicos, erradicar la
continua rotacion de trabajadores/as. Mejorar las
condiciones de trabajo de los compafieros de las empresas
auxiliares, también en los periodos de alta concentracion
(Paradas) y situar al mismo nivel los ratios\*d\e seguridad y
prevencion entre las empresas principales y las auxiliares, con
el objeto claro de reducir y evitar los accidentes tanto/en
frecuencia como en gravedad. El trabajador S|empre debe
volver a casa tal como la dejo, vivo y sano. \

7




En base a esos ejes de actuacion, Tarragona empieza a
actuar y los comparneros de Quimica, componentes de la
Comision Negociadora, consiguen elevar al CGIQ la
constitucion de los Comités Intercontratas.

Se constituye a su vez el .observatorio AEQT/Sindicatos,
siguiendo el ejemplo del observatorio a nivel nacional con
FEIQE, donde se analiza, entre otras, Ia siniestralidad, tambiéen
de las empresas auxiliares. N

Los comparieros del metal reivindican en su plataforma de
convenio provincial, ademas del incremento salarial, los
Comités Intercontratas , los pluses de Parada y la tan an3|ada
subrrogacion.




La negociacion de esa plataforma del convenio provincial
se enroca y les compaferos del metal paralizan los
poligonos. Deciden, dificultar el acceso a los centros de
trabajo, a todos y eada uno de los trabajadores que
pretenden atravesar sus puertas.

Muy al contrario que en puertollano, las Secciones Sindicales
de Fitega en Tarragona, en las principales empresas, apoyan
la reivindicacion, tranquilizan el cabreo de la empresas
principales haciéndoles participes de las justas
reivindicaciones, y contribuyen al éxito del paro.
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La coordinacion en la reivindicacion ejercen su fruto y las
patronales AEQT y APEMTA atienden las petlc:lones mas
significativas de los companeros/as del metal. ) \




Apenas alcanzados los convenios, manos a la obra, es cuestion de
aplicarlos y Ias Seeciones Sindicales de CCOO con Basf a la cabeza, con
Repsol y Ercros constituyen los Comites Intercontratas, al amparo del

. Constituides por delegados y técnicos de prevencion de la
principal y Ias auxiliares y pre5|d|do por un unico presidente del Comité de
Seguridad de la principal.

Se marca la prioridad de mejorar las condiciones de vida y trabajo de los
companeros/as de las empresas auxiliares .

Se consiguen, en un espacio breve de tiempo, lo que no se habia
alcanzado en 20 anos, cosas tan basicas como adecentar los vestuarios,
compartir la cantina o disponer de un parking adecuado.
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El trabajo conjunto de los delegados de prevencion de la pfincipal y las
auxiliares consigue, desde el afio 2006 hasta la actualidad reducir en un 60%
la siniestralidad entre loscompaneros/as de las empresas auxmares




Las empresas auxiliares, no asisten imperturbables a este
fenéomeno de ceordinacion sindical y deciden constituirse en la
Asociacion de Empiesas de Servicios de Tarragona, para evitar
entre otras la competencia desleal entre ellas mismas, y
establecer un 6rgano de interlocucion con la patronal AEQT.

La AEQT decide desarrollar el programa CETAIMA, con el
objetivo de gestionar y fiscalizar, entre otras, en materia de
prevencion, a las empresas auxiliares, elevando el nivel de
exigencia de los ratios de seguridad, oblgando a la
acreditaci(’)n de las empresas y sus trabajaddres en el sistema

a la hora de subcontratar actividades. Desarrrollando planes de
formacion a sus empleados donde los Sindicatos partlmpamos
de manera activa. : \




Mientras Metal y Fitega empiezan a anuciar su fusion, en
tarragona, se, trata de avanzar, y en Tarragona las
estructuras de CE€OO firman un protocolo que convierte a
los SS.GG. de la prineipal en los sindicalistas de referencia del
centro de trabajo, con independencia de la empresa o
sector del que prove\ngan Dentro de esa decision
confederal de reforzar la presencna del Sindicato en los
centros de trabajo. \

Sindicalistas de Referencia que deberan atender la
coordinacion de actividades en temas de prevencion,velar
por el derecho a la subrrogacion, el asesoramiento laboral
primario, velaran por el cobro de los pluses de parada y
colaboraran de manera activa en facilitar las Eleccmnes
Sindicales en las empresas auxiliares. :




Se constitu\y\en_las CCOO de Industria de Tarragona.

Debe atender al\**po\ligono quimico mas importante de
Espana donde conviven 6000 trabajadores directos con
4000 de empresas auxmares.

Debe coordinar el trabajo Conjunto de mas de 300
delegados/as sindicales y de prevenC|on

Debe garantizar el servicio a mas de 2000 afiiados/as y la
representatividad a 15000 trabajadores/as.
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Debe mantener un alto grado de interlocucién con las
patronales, para no caer en la trampa que la Culpa de
todos los males es siempre del otro. ) N




¢Fue un elemento importante, el aprender de
lOS errores y corredirlos?.

¢Fue interesante, el hecho de mantener un
alto grado de interlocucion con la patronal,

tanto antes como despues de estallar el
conflicto?.

¢, Fue primordial la sen3|b|I|dad de las personas
que lideraron el proyecto, que supieron
Impregnar a sus cuadros, de renunciar a un
cierto aire corporativo apllcando la maxima
de gque lo importante es reforzar la marca
CCOO?. |

Gracias.




